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A. Eindriicke und Erkenntnisse

Die Fortbildung ,Projektmanagement fir interkulturelle Austauschprojekte in Europa*
vom European Teacher Training Institut UG (ETTI) hatte folgende Seminarinhalte:

Definition von Projektarbeit

Projektarbeit im Rahmen des européischen Schuleraustausches

Erarbeitung von Kriterien flr gute Schileraustauschprojekte und Schulprojekte
Entwicklung von Schileraustauschprojekten und Schulprojekten

Finanzierung und Abrechnung européischer Schileraustauschprojekten
Vorstellung von europaischen Schileraustauschprojekten und Schulprojekten
Berlcksichtigung der unterschiedlichen Sprachen und Kulturen in der
Projektarbeit

e Projektevaluation

Das Seminar begann jeden Morgen mit einer halbstiindigen Warming-Up-Phase.
Ubungen wie ,Balanceakt — Teamwork mit geschérften Sinnen* oder ,Persénliche
Geschichten — der Pfad der Erinnerung®, bezogen sich dabei auf die Themen ,Mein
Gegenulber” und ,Teamwork®.

Die Ubungen dienen dazu, sich in interkulturelle Gruppen kennenzulernen, sich auf
sein Gegenlber auch bei interkulturellen Unterschieden einzulassen und die
Teilnehmer:innen fur Besonderheiten und mdgliche Probleme vor allem bei der
interkulturellen Teamarbeit zu sensibilisieren.

Zusétzlich zu den taglichen Ubungen fand ein interkultureller Workshop statt. Dieser
Workshop eignet sich auch hervorragend fir Schiler:innengruppen wéahrend
Austauschprojekten.

Interkulturelle Ubungen bieten den Lernenden die Gelegenheit, ihre Perspektiven zu
erweitern und Verstandnis fir anderen Kulturen zu entwickeln. Sie férdern nicht nur
Toleranz und Respekt, sondern haben auch positive Auswirkungen auf die persdnliche
und die spatere berufliche Entwicklung der Schiler:innen. So lernen sie durch den
Austausch mit Mitschuler:innen aus verschiedenen kulturellen Hintergriinden, effektiv
zu kommunizieren und sich klar auszudricken, unabhdngig von Kkulturellen
Unterschieden. Zuséatzlich tragen sie zur Férderung der Empathie und interkulturellen
Sensibilitat bei. Indem die Jugendlichen die Welt aus den Augen anderer betrachten,
entwickeln sie ein tieferes Verstandnis fur die Vielfalt menschlicher Erfahrungen und



Empfindungen. Dies stérkt ihre Fahigkeit, Mitgefihl zu zeigen und Konflikte konstruktiv
zu l6sen. AuBerdem werden die interkulturellen Kompetenzen geférdert. Die
Jugendlichen werden ermutigt, Uber ihre eigenen Kkulturellen Annahmen und
Stereotypen nachzudenken und zu reflektieren. Sie lernen, kulturelle Unterschiede zu
respektieren und zu schéatzen, wéhrend sie gleichzeitig die Gemeinsamkeiten
zwischen den Kulturen erkennen.

Teamubungen wie der ,Balanceakt tragen dazu bei, das Vertrauen der Schiler:innen
in ihre Fahigkeiten zur Zusammenarbeit und zur Bewaltigung von Herausforderungen
zu starken. Indem sie gemeinsam interkulturelle Projekte durchfuhren und Hindernisse
Uberwinden, entwickeln sie Selbstvertrauen und Teamwork-Fahigkeiten, die ihnen in
allen Bereichen ihres Lebens zugutekommen.

Neben den interkulturellen Ubungen bekamen wir von den Teamer:innen Inputs zu
diversen  Themen  wie Finanzierungsmoglichkeiten ~ von  europdischen
Austauschprojekten auch neben Erasmus+. Uberdies wurde das Erasmus+-Projekt
der EU in seinen Details dargestellt und die einzelnen Férdermdéglichkeiten der EU
speziell fur den schulischen Bereich erldutert. SchwerpunktméaBig wurden allerdings
die Vorbereitung, Durchfuhrung, Abschluss und Evaluation von interkulturellen
Austauschprojekten mit Schiler:innen durchgenommen.

Nach den bereichernden Inputs hatten die Teilnehmer:innen die Gelegenheit, fur ihre
jeweiligen Schulen Projektantrdge zu verfassen. Diese Antrdge umfassten
beispielsweise Short-Term-Projekte. Wahrend dieses Prozesses erhielten sie
wertvolle Beratung von den Teamer:innen von ETTI. Die individuelle Unterstiitzung
half den Teilnehmer:innen dabei, ihre Ideen zu konkretisieren und ihre Projekte auf
den Weg zu bringen.

Neben der individuellen Beratung wurden im Tagesablauf spezielle Zeiten fir das
Networking und den Erfahrungsaustausch mit den anderen Seminarteilnehmenden
eingeplant. Diese Gelegenheiten ermdglichten uns wertvolle Einblicke in ihre
laufenden oder bereits durchgefuhrten Projekte. Der Austausch von Erfahrungen und
Ideen stéarkte nicht nur unser Netzwerk, sondern trug auch zur gegenseitigen
Inspiration und zur Erweiterung unseres Horizonts bei.

B. Wichtige Erkenntnisse

Die unterschiedlichen Phasen eines interkulturellen Austauschprojektes im Rahmen
von Erasmus+ sind mit verschiedenen organisatorischen und interkulturellen
Herausforderungen verbunden. Zunéchst einmal erfordert die Planung und
Organisation interkultureller Austauschprojekte ein Schulpersonalteam, dass sich fur
solche Projekte begeistert. Dieses Team sollte bereit sein, die notwendigen Schritte
zu unternehmen. Mit nur ein oder zwei Personen lassen sich Erasmus+-Projekte nicht
bewaéltigen. Der organisatorische Aufwand wie z.B. die Koordination zwischen den
Partnerschulen ist sehr hoch. In diesem Zusammenhang wurden uns Strategien zur
Verbreitung der Seminarergebnisse vermittelt, die langfristig zur Nachhaltigkeit der
Kursresultate beitragen sollen.

Die Verwaltung der Erasmus-+-Gelder stellt in unseren Augen eine der gréBten
Herausforderungen dar. Die Transparenz bei den Finanzen und Ausgaben fir alle



Beteiligten ist von entscheidender Bedeutung. Eine ubersichtliche Aufstellung,
beispielsweise in Form einer Excel-Tabelle, ermdglicht es, den Uberblick Gber die
finanziellen Aspekte zu behalten.

Im Rahmen unseres Erfahrungsaustauschs mit anderen Schulen haben wir auch von
der Moglichkeit erfahren, die Mobilitat durch vorbereitende Besuche oder Einladungen
von Expertiinnen gezielt vorzubereiten. Diese MaBnahmen kénnen dazu beitragen,
den interkulturellen Austausch zu erleichtern und die Zusammenarbeit zwischen den
Schulen zu starken. Vorbereitende Besuche erméglichen es den Teilnehmenden, sich
vor Ort mit den Gegebenheiten vertraut zu machen, potenzielle Partnerinstitutionen zu
besuchen und die kulturellen Besonderheiten des Gastlandes zu erleben. Dies fordert
nicht nur das Verstdndnis, sondern auch die Begeisterung fur das Projekt.
Expert:innen-Einladungen bieten die Mdglichkeit, Fachleute aus verschiedenen
Bereichen einzubeziehen. Diese Expertiinnen kdnnen wertvolle Einblicke und
Ratschlage zu spezifischen Themen wie Bildung, Nachhaltigkeit oder interkultureller
Kommunikation geben. Ihre Prasenz bereichert den Austausch und er6ffnet neue
Perspektiven. Insgesamt sind diese Ansatze eine Bereicherung fur interkulturelle
Austauschprojekte und tragen dazu bei, die Mobilitat der Teilnehmenden zu férdern.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass interkulturelle Austauschprojekte ein hohes
MaB an Engagement, Flexibilitdt und interkultureller Sensibilitéat erfordern. Trotz der
vielfaltigen Herausforderungen bieten sie Schiler:innen eine wertvolle Gelegenheit,
ihre interkulturellen Kompetenzen zu entwickeln und ein tieferes Verstandnis fur
andere Kulturen zu gewinnen. Diese Erfahrungen tragen zur personlichen
Bereicherung bei und férdern den interkulturellen Dialog.

C. Vereinbarungen zur Weiterarbeit

Wahrend des Seminars haben wir begonnen, Ideen fir ein Short-Term-Projekt im
Bereich Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) zu entwickeln. Diese Ideen haben
wir in einem Projektantrag schriftlich festgehalten. In enger Absprache mit der
Schulleitung und den Mitgliedern des Nachhaltigkeitsparlaments der Gesamtschule
Gartenstadt mdchten wir diesen Projektantrag weiterentwickeln. Unser Ziel ist es, den
Projektantrag bei der nachsten Lehrkraftekonferenz dem Kollegium vorzustellen. Bei
positivem Feedback planen wir, den Antrag im Oktober bei der EU einzureichen. Sollte
dieser bewilligt werden, suchen wir uns Partnerschulen ggf. in Italien, Frankreich und
Déanemark, um das interkulturelle Austauschprojekt im Bereich BNE durchzufihren.



